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Miksi petymme uraodotuksis-
amme? Milta tilanne tuntuu
henkilovalinnan suorittajan

kolmannesta on sitd mielta, ett4
ylennykset ovat tapahtuneet hi-
taammin kuin virkavuodet olisi-
vat edellyttadneet.

Miksi sitten petymme uraodo-
tuksissamme? Miten syntyy ta-
maé tuiki tavallinen tyytymatto-
-myys? Ajatellaanpa tavallista
imi Hakijoita on
saasti, mutta vain
an. Nimityksen ta-

mind en saanut virkaa, vaikka
selvisin hyvin sijaisuudesta?
Nidma kysymykset voivat jaada
myrkyttimain mieltimme, sills
meilld on taipumus yliarvostaa
omia hyvid puoliamme ja toi-
saalta vahitelld heikkoja kohti-
amme. Korkeasti koulutetut pi-
tdvat koulutusta tarkedna valin-
taperusteena. Pitkddn palvelleet
arvostavat virkaidn tuomaa ko-
kemusta. Nidin syntyy joukko
henkil6itd, jotka omasta mieles-
tddn olisi ehdottomasti pitdnyt
nimitt44. Taten henkil6valinta
on aina myo6s tyytymattomyy-
den ldhde.
Yksi pettymysten aihe on talld
hetkella laitoksessa olevan hen-
kiloston palveluaikana tapahtu-
nut ylennysperusteiden muutos.
Kun vield 70-luvulla nimitykset
tapahtuivat lahes pelkastaan Vi
kaiin mukaan, kaytet4an nykyi-

!ﬁyhl useammin valintaperuy
:uu henkilén tyon tulokselli-
wita. Tatd nykyd
{ijito padasiallisena ylennyspe-
afeena  katsotaan oikeuden-
‘pikaiseksi ainoastaan uran al-
‘lvaiheessa, jolloin henkilo ei
‘tkvield ehtinyt ndyttdmaan Ky-
|jjén ja taitojaan.
leanysperusteiden
@ on luonut epavarmuutta,
Iin henkilosto ei tiedd tapah-
ko nimitys vanhoja vai uusia

uransa alkuvaiheet
Irkaikdautomaatin  ar-
Hievat tyytymattomiksi,

sen taustalla on idea, jota tuskin

kukaan voi viittaa vairiksi: vi-

ran tason ja tehtavien vaativuu-

den tulee vastata toisiaan. Ny-

kyaikaan ei endd sovi ajattelu,

ettd haluan ylemman viran,

mutta tehtdvid en vaihda. Ylen-

nettavalta edellytetaan valmiutta

uusien haasteiden kohtaami-

seen.

Aivan oman ongelmansa muo-
dostavat ne valinnat, joissa ta-
pahtuu — tai joku katsoo ta-
pahtuvan — syrjintaé tai suosin-
taa sukulaisuuden, tuttavuuden
tai puoluekannan perusteella.
Naist4 riittdd puhumista. Syytﬁ
onkin selvittad, ovatko epailyt
oikeita. Keskustelun voi myos
toivoa ehkdisevdn vastaavien
epikohtien syntyd tulevaisuu-
dessa. :

On myos hyvd muistaa, ettd
kaikki eivat voi padsta ylimmal-

le huipulle. Virat ja toimet muo-
dostavat ikaankuin pyramidin.
Alimman tason virkoja on run-
saasti, mutta mitd ylemmaksi
hierarkiassa mennaan sitd pie-
nempi on virkojen lukumaara.
Henkilokohtainen urakatto saa-
vutetaan jollakin kohtaa ura-
hierarkiassa.

Valitsijan
vaikeudet

Edella on tarkasteltu tilannetta
lahinna ylennystd odottavan yk-
silon kannalta. Lisdvalaistusta
tuo henkilovalinnan suorittajan
nikokulma. Nimittajilta, lau-
sunnonantajilta ja muilta henki-
|6valintaan osallistuvilta gdelly-}
tetadn ratkaisuja, jotk: t_oxgal;:

istavat laitoksen toiminnan
:Sloksellisuutta ja toisaalta k°h";
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Omia tai muiden kanssa yhteisia tutkimusraportteja yhteensa 157 eli keskimaarin
14 vuodessa

Bisnes-Insait-llta-Paivia (BIIP) jarjestetty yhteensa 42 eli keskimaarin 4 vuodessa
Viime vuosina BlIP-tilaisuuksien maara seuraa osin talouskehitysta, tutkimusten
maara taistelee pikemminkin taantumaa vastaan
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